Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

4 Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¥, Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Secretaria do Desenvolvimento Econémico

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
23300053656 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado do Ceara

Nome: HDOC SAUDE S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H ” |I| ||| |‘|
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO CEP2500064192
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

019 1 ESTATUTO SOCIAL

020 1 ALTERACAO DE NOME EMPRESARIAL

2221 1 ALTERACAO DO TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

EORTALEZA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
11 Fevereiro 2025 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[]pecisAo siNGULAR []pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
|:| SIM I:I SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data

[(Indo ___ [(Indo ___

Responséavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia
|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:I I:I I:I I:I

|:| Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:I I:I I:I I:I

|:| Processo indeferido. Publique-se.

/___ 1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARA
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo |Numero do Processo Mdédulo Integrador Data

25/029.015-4 CEP2500064192 06/02/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
366.368.003-72 JOSE NEWTON LACERDA CARNEIRO 18/02/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb ITI
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COAPH SAUDE S/A
CNPJ: 52.807.615/0001-28
NIRE: 2330005365-6

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03 DE JANEIRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: No dia 03 de janeiro de 2025 as 10:00 horas na sede social da COAPH SAUDE
S/A (“Companhia”), na Rua Vicente Linhares, n° 500, sala n° 1.303, Aldeota, Fortaleza, Ceara,
CEP: 60.135-270.

2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenca de acionista,
representando a totalidade do capital social, nos termos do paragrafo 042 do artigo 124 da Lei
n° 6.404 de 1976 e do paragrafo 022 do artigo 132 do Estatuto Social da Companhia, conforme
evidenciado no Livro de Registro de Presenca dos Acionistas da Companhia.

3. Mesa da Assembleia: Sr. José Newton Lacerda Carneiro assumiu a presidéncia dos trabalhos e
designou o Sr. José Airton Dantas Neto para secretaria-lo.

4. Ordem do dia: Deliberar sobre as seguintes matérias:

| - O exame e a aprovacgao das contas da Administracdo da Companhia referentes ao exercicio
social do ano findo em 31 de dezembro de 2023;

Il—O exame e a aprovacao da destinagao do resultado liquido da Companhia obtido no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023;

IIl — Aprovar a alteracdao do nome empresarial da Companhia e a consequente alteragdao no
artigo 012 do Estatuto Social, com eficacia apds a consolidacdo do ato na Junta Comercial;

IV — Leitura e aprovacgao do texto consolidado do Estatuto Social da Companhia;

V — Autorizacdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios para a
efetivacdo do ato na Junta Comercial.

5. Deliberagcoes: Apds exame, discussdo e revisdo da matéria constante da ordem do dia, o
acionista prsente aprovou as seguintes matérias:

5.1 O acionista decidiu pela aprovacdo das contas da Administracdo referentes ao exercicio
social do ano de 2023, findo em 31 de dezembro de 2023;

5.2 Em razao da auséncia de lucro nos resultados financeiros, ndo houve divisdo de lucros e
distribuicdo de dividendos referente ao exercicio social do ano de 2023, findo em 31 de
dezembro de 2023;

5.3 Alteracdo do nome empresarial da Companhia de “COAPH Saude S/A” para “HDOC
SAUDE S/A”, com eficicia apds os procedimentos necessdrios perante a Junta
Comercial. Consequentemente, aprovando a alteracdo do artigo 012 do Estatuto
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Social que passara a vigorar com a seguinte redagao:

Artigo 12 - HDOC SAUDE S/A (“Companhia”) é uma companhia de capital
fechado que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel,
em particular a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76”).

5.4 Em consequéncia a alteracdo do nome empresarial, altera-se também o nome fantasia
da Companhia de “Grupo COAPH Saude” para “Grupo HDOC Saude”. Por isso, adiciona-
se o pardgrafo Unico ao Artigo 012 do Estatuto Social.

Pardgrafo unico. A Companhia terd como nome fantasia a expressdo “Grupo
HDOC Saude”.

5.5 Aprovacdo da consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo I;

5.6 Autorizagdo a Diretoria da Companhia para a pratica de todos os atos necessarios para
a efetivacdo das deliberagGes tomadas, inclusive com relacdo a todos os atos e
registros necessarios ao arquivamento da presente ata na Junta Comercial
competente.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu a palavra para quem dela
quisesse fazer o uso e, como ninguém se manifestou, a assembleia foi suspensa pelo tempo
necessario para a transcri¢cdao da presente ata no livro apropriado. Assim que a assembleia foi
retomada, a presente ata foi lida, achada conforme e unanimemente aprovada e assinada pelo
acionista presente. Mesa: Presidente José Newton Lacerda Carneiro — Secretario: José Airton
Dantas Neto — Acionista presente: Cooperativa de Trabalho de Atendimento Pré e Hospitalar
LTDA — COAPH.

A presente ata é copia fiel da original lavrada em livro prdprio.

Fortaleza, Ceard — 03 de janeiro de 2025.

Mesa:

PRESIDENTE SECRETARIO

JOSE NEWTON LACERDA CARNEIRO JOSE AIRTON DANTAS NETO
Acionista:

COOPERATIVA DE TRABALHO DE
ATENDIMENTO PRE E HOSPITALAR LTDA -
COAPH

PRESIDENTE

JOSE NEWTON LACERDA CARNEIRO
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ESTATUTO SOCIAL DO HDOC SAUDE S/A

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 12 - HDOC SAUDE S/A (“Companhia”) é uma companhia de capital fechado que se rege pelo presente Estatuto
Social e pela legislagdo aplicavel, em particular a Lein2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades Anénimas).

Paragrafo unico. A Companhia terd como nome fantasia a expressdao “Grupo HDOC Saude”.

Artigo 22 - A Companhia tem sede na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua Vicente Linhares, n° 500, sala n°
1.303, Aldeota, Fortaleza, Cearda, CEP: 60.135-270, podendo manter filiais, escritérios e representagbes em qualquer
localidade do pais ou do exterior, por deliberagdao dos diretores, em reunido.

Paragrafo Unico - A Companhia podera instalar filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos no pais por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social a gestdo de participagdes societarias em sociedades que desenvolvam
suas atividades principais no ramo de saude, incluindo, mas nado se limitando a:

| — Gestdo e investimento em empresas que atuam no setor de saude, como hospitais, clinicas,
laboratérios, farmacias, fabricantes de equipamentos médicos, entre outros;

Il - Aquisicdo e Gestdo de Ativos de Saude, como imdveis para instalacdo de unidades de saude,
equipamentos médicos, tecnologia da informacgdo para saude, entre outros;

Il - Participagdo em Empresas de Tecnologia em Saude: gestdao e investimentos em empresas que
desenvolvem tecnologias relacionadas a saude, como telemedicina, software de gestdao hospitalar,
dispositivos médicos inovadores, entre outros;

IV - Consultoria em Saude: prestar servigos de consultoria estratégica para empresas do setor de saude,
ajudando-as a melhorar sua eficiéncia operacional, expandir seus negdcios ou desenvolver estratégias de
mercado.

V - Desenvolvimento de Novos Negdcios em Saude: envolvimento no desenvolvimento de novos negdcios
no campo da salide, como a criagdo de startups ou parcerias estratégicas com empresas de inovagdo em
saude;

VI - Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento em Saude: alocar recursos para pesquisa e
desenvolvimento de novas terapias, tratamentos médicos ou solucdes inovadoras para problemas de
saude;

VIl - Gestdo de Investimentos em Saude: gestdo de portfdlios de investimentos em empresas de saude,
garantindo que os recursos financeiros sejam alocados de maneira eficaz e estratégica.

Paragrafo Primeiro: A Companhia pode desenvolver diretamente outras atividades afins ou complementares ao objeto
social descrito.

Paragrafo Segundo: O desenvolvimento das atividades pelas sociedades nas quais a Companhia possua de qualquer
forma participac¢do direta ou indiretamente leva em considerac¢do os seguintes fatores: (i) os interesses, de curto e longo
prazo, da Companhia e de seus acionistas, e (ii) os efeitos econdémicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo
prazo, em relagcdo aos seus colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores, bem como das
comunidades em que a Companhia atue local e globalmente.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CRIAGAO DE SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA
HDOC SAUDE S/A
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Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito, é de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), sendo
5.000.000,00 (cinco milhdes) agbes ordindrias nominativas, sem valor nominal, com prego de emissdo equivalente a
RS 1,00 (um real) cada uma, sendo integralizado o valor de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) referentes a 10% (dez
por cento) do valor total das agdes emitidas, devendo o valor restante ser integralizado em até 12 (doze) meses apds
o registro do Estatuto na Junta Comercial..

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria,
até o limite de 1.500.000.000 (um bilhdo e quinhentos milhdes) de agdes ordindrias, sem valor nominal, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, o qual fixard as condi¢gées da emissdo, inclusive pregco e prazo de
integralizagao.

Paragrafo 12 - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar a emissdo de
b6énus de subscrigdo e de debéntures conversiveis, assim como o aumento de capital mediante capitalizagdo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes.

Paragrafo 22 - O Conselho de Administragdo da Companhia podera outorgar opgdes de compra ou subscricdo de agdes,
de acordo com planos ou programas aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das opg¢des, observado
o saldo do limite do capital autorizado na data do exercicio das referidas op¢des de subscrigdo de agdes, em conjunto
com o saldo de agdes em tesouraria quando do exercicio das opgdes de compra de agdes.

Artigo 72 - O capital social sera representado exclusivamente por ag¢des ordindrias e a cada agao ordinaria
correspondera o direito a um voto nas deliberacdes de acionistas.
CAPITULO Il

DA ASSEMBLEIA GERAL E DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

SECAOI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, quando convocada
nos termos da lei ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - As delibera¢Ges da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos,excluidos os votos em
branco, exceto se de outra forma disposto na legislagao aplicavel.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral sé podera deliberar assuntos da ordem do dia, constantes dosrespectivos editais de
convocagao.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CRIAGAO DE SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA
HDOC SAUDE S/A
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Artigo 92 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida por qualquer dos Copresidentes do Conselho deAdministragdo
ou, em sua auséncia ou impedimento, pelo Presidente Executivo do Conselho de Administragdo ou ainda, na auséncia
ou impedimento dos Copresidentes do Conselho de Administragdo e do Presidente Executivo do Conselho de
Administracdo pelo Diretor de Governanga Corporativa da Companhia ou por quem qualquer destes indicar. O
Presidente da Assembleia Geral podera indicar até 2 (dois) secretarios.

Artigo 10 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuigGes previstas em lei:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragio e os membros do Conselho Fiscal,
quando for o caso;

(ii) fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como
a remunerac¢ao dos membros do Conselho Fiscal se instalado;

(iii) aprovar eventuais desdobramentos ou grupamentos de agdes;

(iv) aprovar programas de remuneragio baseados em agdes aos seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(V) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos;

(vi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagio; e
Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as disposi¢es dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se computem osvotos proferidos em contrariedade com o

conteudo de tais acordos.

SECAOII
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Subsegdo |
Das Disposi¢coes Gerais

Artigo 11 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 12 - A investidura nos cargos far-se-a por termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula
compromisséria referida no Artigo 34 deste Estatuto Social, lavrado em livro proéprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - Os administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 32 - Os administradores, no exercicio de suas fungles, deverdo observar os interesses, de curto e longo
prazo, da Companhia, incluindo os interesses e expectativas dos acionistas, colaboradores, fornecedores, parceiros,
clientes e demais credores, das comunidades em que a Companhia atua local e globalmente, bem como os impactos
ao meio ambiente.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CRIAGAO DE SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA
HDOC SAUDE S/A
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Artigo 12 - A Assembleia fixard uma verba global anual para distribui¢cdo entre os administradores e cabera ao Conselho
de Administragdo efetuar a distribuicdo da verba individualmente, observado o disposto neste Estatuto Social.

Artigo 13 - Qualquer dos 6rgdos de administragdo se retine validamente com a presenca da maioria de seus membros
e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 12 — No caso de empate na votagdo de uma matéria em reunido do Conselho de Administracdo, cabera ao
membro Copresidente do Conselho de Administracdo que estiver presidindo a reunido o voto de qualidade para
desempate da deliberacao.

Paragrafo 22 - S6 é dispensada a convocagdo prévia da reunido como condi¢do de sua validade se presentes todos os
seus membros, admitidos, para este fim, os votos proferidos por escrito.

Paragrafo 32 - As reunides dos drgdos da administragdo poderdo ser realizadas, excepcionalmente,por conferéncia
telefénica, videoconferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificagdo dos membros e a comunicagdo simultdanea com todas asdemais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo 42 - Os membros que participarem das reuniGes por intermédio de conferéncia telefénica ou
videoconferéncia ou outro meio de comunicagao nos termos do paragrafo acima, deverao confirmar seu voto por meio
de declaragdo encaminhada a quem estiver presidindo a reunido por carta, fax, correio eletrénico ou outro meio de
comunicagdo que permita a identificagdo do membro, logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragao,
aquele que estiver presidindo a reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunidao em nome do
referido membro.

Subsecdolll
Do Conselho de Administracao

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 9 (nove) e no maximo 13 (treze) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleig¢do.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo sera composto em sua maioria por membros acionistas. Dos membros do
Conselho de Administragdo, no minimo, 1/3 (um tergo), deverdo ser conselheiros independentes, devendo a
caracterizagcdo dos indicados ao conselho de administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger, sendo também considerado como independente o conselheiro eleito mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei n2 6.404/76, na hipdtese de haver acionista controlador. Quando,
em decorréncia da observancia do percentual referido acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-
se-a ao arredondamento parao nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 22 - O membro do Conselho de Administragcdo deve ter reputacdo ilibada, ndo podendoser eleito, salvo
dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia; (iii) Ocupar cargo de conselheiro
fiscal/administrativo em sociedade com percentual majoritario do grupo que estiver albergado por esta sociedade
anb6nima;

Paragrafo 32 - E vedado, na forma do art. 115, § 12 da Lei n2 6.404/76, o exercicio do direito de voto, na elei¢do dos
membros do Conselho de Administragdo, em circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companhia.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CRIAGAO DE SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA
HDOC SAUDE S/A
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Paragrafo 42 - O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informagdes ouparticipar de reunides
de Conselho de Administragdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenhaou represente interesse conflitante com a
Companbhia.

Paragrafo 52 - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungbes, podera criar comités ou
grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por eledesignadas dentre os membros da
administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Artigo 15 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral primeiramente determinara,
pelo voto majoritario, o niumero dos membros do Conselho a serem eleitos pelo voto majoritario ou multiplo (se
solicitado), sendo que tal nUmero podera ser acrescido em até 1 (um) membro,caso ocorra a elei¢gdo de 1 (um) membro
em separado por acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social,na forma prevista nos paragrafos 42
e 52 do artigo 141 da Lei 6.404/76.

Paragrafo Unico - Se n3o tiver sido solicitado, na forma da lei, o processo de voto multiplo, a Assembleia podera votar
por meio de chapas registradas previamente na mesa, as quais assegurardao aos acionistas que detenham,
individualmente ou em bloco, 10% (dez por cento) ou mais das a¢des ordinarias da Companhia o direito de indicar um
membro. A mesa ndo podera aceitar o registro de qualquer chapa em violagdo ao disposto neste Artigo.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo terd até 7 (sete) Copresidentes do Conselho de Administragdo, um Presidente
Executivo do Conselho de Administragdo e um Principal Executivo do Grupo, os quais serdo eleitos pela maioria de
votos de seus membros, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse
de tais membros, ou sempre que houver vacancia ou renuncia naqueles cargos.

Paragrafo 12 - Os cargos de Copresidente do Conselho de Administracdo e de Principal Executivo do Grupo ndo poderdo
ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 22 - Os cargos de Presidente Executivo do Conselho de Administragdo e de Principal Executivo do Grupo
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 32 - Caberd ainda aos membros do Conselho de Administragdo, na primeira reunido que ocorrer
imediatamente apds serem empossados, definir o nimero de Copresidentes e, em seguida, indicar, dentre eles, aquele
que presidira as reunides do Conselho de Administragdao pelo prazo de mandato.

Paragrafo 42 - Caberdo aos Copresidentes eleitos, além de suas atribuicdes legais, as seguintes atribuigdes:

(a) coordenar as atividades do Conselho de Administragio, buscando a eficacia e o bom desempenho
do 6rgdo e de cada um de seus membros, servindo de elo entre o Conselho de Administracdo e o
Principal Executivo do Grupo;

(b) atuar para o fomento da visdao da Companhia de acordo com seus valores, identidade e origem;

(c) manter e desenvolver relagdes institucionais da Companhia com entidades e autoridades com o
objetivo de promover e resguardar os interesses da Companhia;

(d) manter e promover relacionamento com acionistas da Companbhia;
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(e) promover a visdo, imagem e aspectos das Unidades de Negécio independentes dentro da
Companhia e perante terceiros;

(f) revisar e propor as remuneragdes do Presidente Executivo do Conselho de Administragioe do
Principal Executivo do Grupo.

(g) com o suporte do Presidente Executivo do Conselho de Administracdo e dos comités, organizar e
coordenar as pautas de reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, os calendarios de
reunides e Assembleias Gerais da Companhia, convocar e presidir reunides do Conselho de
Administragdo da Companhia, assegurar que os conselheiros recebam as informag6esadequadas para
cada reunido, bem como assegurar o adequado funcionamento do 6rgao;

(h) estabelecer e supervisionar o processo de avaliagdo do Presidente Executivo do Conselho de
Administracdo e do Principal Executivo do Grupo, dos demais membros do Conselho de Administracdo
da Companhia, individualmente, e do préprio Conselho de Administragdo, bem como de seus comités,
como orgdos colegiados, e da secretaria de governanga;

(i) coordenar aelaboragdo e atualizagdo do plano de sucess3o do Principal Executivo do Grupo; e
() ao menos um deles integrar e presidir o Comité de Governanga Corporativa.

Paragrafo 52 - O Presidente Executivo do Conselho de Administragcdo terd, além de suasatribuigGes legais como
membro do Conselho de Administragao, as seguintes atribuigdes:

(a) supervisionar a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral e execugdo da
estratégia de curto e longo prazo do Grupo, conforme objetivos e interesses do grupo estabelecidos
pelos acionistas e pelo Conselho de Administracdo da Companhia;

(b) propor a governanca, cadéncia e niveis de interagdo entre o Comité Operacional do Grupo, os
comités executivos de cada Unidade de Negdcio, o Conselho de Administragdo, Diretoria e os acionistas
da Companhia;

(C) colaborar com o Conselho de Administragdo da Companhia na fiscalizagdo de cada Unidade de
Negdcio;

(d) dar suporte aos Copresidentes do Conselho de Administragdo na organizagio e coordenagdo das
pautas de reunides do Conselho de Administragdo da Companhia, dos calendariosde reunides e das
Assembleias Gerais da Companhia, convoca¢des de reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia, e fornecimento aos conselheiros recebam as informagdes adequadaspara cada reunido, de
forma a assegurar o adequado funcionamento do érgao; e

(e) apoiar os Copresidentes do Conselho de Administragdo no processo de avaliagdo dos membros do
Conselho de Administragao da Companhia, individualmente, e do préprio Conselho de Administragao,
bem como de seus comités, como érgdos colegiados, e da secretaria de governanga.
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Paragrafo 62 - O Principal Executivo do Grupo terd, além de suas atribui¢des legais como membrodo Conselho de
Administragdo, as seguintes atribuicdes como principal executivo do grupo empresarial formado pela Companhia e
suas subsididrias, controladas e coligadas (“Grupo”):

(a) presidir o Comité Operacional do Grupo e coordenar a agdo dos diretores da Companhia ede suas
subsidiarias, controladas e coligadas, mantendo cada Unidade de Negdcio com diretorias e comités
executivos préprios;

(b) fomentar a colaboragio e sinergias entre a diregdo de cada Unidade de Negécio, encaminhando
questdes no Conselho de Administracdo da Companhia e nos respectivos comités;

(c) propor ao Conselho de Administragdo da Companhia, ao longo do tempo, atribuicdes e funcdes
dedicadas a Companhia e as Unidades de Negdcio; e

(d) fazerrecomendages ao Conselho de Administragdo e a Diretoria da Companhia no que diz respeito
a gestdo do Grupo, do ponto de vista de resultado, alocagdes de recursos entre unidadesde negdcios,
gestdo de talentos e fluxo de caixa, a fim de assegurar que a gestdo esteja alinhada com os objetivos e
interesses aprovados pelo Conselho de Administragao e pelos acionistas da Companhia.

Paragrafo 72 - No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracdo, o substituto sera nomeado
pelos conselheiros remanescentes, que exercera interinamente o mandatoaté a data da proxima Assembleia Geral a
ser realizada, a qual elegerd novo membro (que podera ser o membro temporariamente eleito pelo Conselho de
Administracdo), que exercerd o mandato pelo periodo remanescente até o término do mandato unificado. Para os fins
deste Paragrafo, ocorrerd a vacancia com a destituicdao, morte, rentncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo reunir-se-3, ordinariamente, 4 (qQuatro) vezes por ano e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Copresidente indicado nos termos do Paragrafo 3° do Artigo 16 ou pela maioria de seus
membros.

Paragrafo 12 - As convocagdes para as reunides serdo feitas com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas.

Paragrafo 22 - Todas as deliberagGes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no respectivo livro do
Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 32 - No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselho de Administracdo, este podera ser
substituido em reunides do referido 6rgdo por outro conselheiro por ele expressamente indicado, hipdtese em que
seu representante devera estar munido de procuragdo com poderes especificos, indicando inclusive o voto a ser
proferido nas matérias constantes da ordem do dia de cada reunido. Nesta hipdtese, o conselheiro que estiver
substituindoo conselheiro ausente, além de seu préprio voto, expressara o voto antecipado do conselheiro ausente.

Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuigdes que Ihe sejam cometidaspor lei ou pelo
Estatuto Social:

(i) exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e
deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou
da Diretoria;
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(ii) fixar a orientag3o geral dos negdcios da Companhia;
(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia;
(iv) atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, observado o disposto neste Estatuto Social;

(V) deliberar a convocagio da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132
da Lei n2 6404/76;

(vi) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia
e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;

(vii) apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;
(viii) escolher e destituir os auditores independentes;
(iX) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;

(X) manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sua submissdo
a Assembleia Geral;

(xi) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdoe os
programas de investimento, bem como acompanhar sua execucao;

(Xii) aprovar a criagdo e dissolugdo de subsidiaria e a participagio da Companhia no capital deoutras
sociedades, no Pais ou no exterior, bem como a instalagdo de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no exterior;

(xiii) determinar a realizagdo de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias,
controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundag¢bes que patrocine;

(XiV) manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

(XVv) autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 62 deste Estatuto
Social, fixando as condi¢cGes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissGes de agdes, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis;

(xvi) deliberar a aquisigdo pela Companhia de a¢Ses de sua prépria emissdo, para manutengao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagédo;

(xvii) deliberar a emissdo de bdnus de subscricio e aprovar aumento de capital mediante
capitalizacdo de lucros e reservas, com ou sem bonificagdo em agdes, nos termos do Artigo 62, Paragrafo

12 deste Estatuto Social;

(xviii) outorgar acdes restritas e opcdes de compra ou subscri¢do de acdes, de acordo com planos
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ou programas aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e empregados, assim comoaos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente,
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das
opg¢Oes, observado o saldo do limite do capital autorizado na data de exerciciodas opgdes de subscricdo
de agles, em conjunto com o saldo de agGes em tesouraria na data de exercicio das opgdes de compra
de agdes;

(xix) estabelecer o valor da participa¢do nos lucros dos diretores, gerentes e empregados da
Companhia;

(xx) deliberar a emissdo de debéntures;

(xxi) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de terceiros, exceto no caso de
subsidiarias integrais da Companhia;

(xxii) aprovar algadas da Diretoria e suas politicas, bem como quaisquer alteragdes a elas, as quais
incluirdo regras para (a) a aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel e a assungdo de
compromissos financeiros, (b) a oneragdo de bens do ativo imobilizado e intangivel, (c) a contratagdo de
quaisquer captagdes de recursos e a emissdao de quaisquer instrumentos de crédito para a captagao de
recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers”, notas promissdrias e outros, de uso comum no
mercado, deliberando ainda sobre as suas condi¢cGes de emissdo e resgate,entre outras regras de algada,

bem como a fiscalizagdo do cumprimento de tal politica pelos membros da diretoria;
(xxiii) aprovar a contratacdo da instituicio depositaria prestadora dos servicos de a¢des escriturais;

(xxiv) dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagdo vigente, sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(xxv) decidir sobre (i) a declaragdo de dividendos intermediarios, nos termos do Artigo 31, § 32
deste Estatuto Social; e (ii) o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préoprio no curso do exercicio
aos acionistas, nos termos da legislagdo aplicavel;

(xxwvi) definir a individualizagdo da remuneragdo global dos administradores aprovada pela
Assembleia Geral;

(xxvii) manifestar-se sobre os termos e condi¢gGes de reorganizagGes societarias, aumentos de
capital e outras transagdes que derem origem a mudanga de controle e consignar se tais transagdes
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia;

(xxviii) avaliar e divulgar anualmente uma relagdo dos membros independentes do Conselho de
Administragao, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia; e

(xxix) deliberar acerca das transagdes com partes relacionadas que sejam de sua competéncia,
conforme definido na politica correspondente da Companhia a ser aprovada pelo Conselho de
Administragdo.
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Subsecdo 1l
Da Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao,
sera composta de no minimo 2 (dois) membros e no maximo 9 (nove) membros, sendo um Diretor Presidente, Diretor
Financeiro, um Diretor Juridico e de Compliance, um Diretor de Global de Operagdes e Compras, um Diretor Executivo,
um Diretor de Governanga Corporativa e os demais Diretores Executivos, com prazo de mandato de 3 (trés) anos,
sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 12 - A eleigdo da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na primeira reunidao do Conselho de Administragao
que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 22 - Os Diretores serao substituidos, em casos de auséncia ou impedimento temporario,por outro Diretor,
escolhido pelo Principal Executivo do Grupo. Este Ilhe dara, em caso de vacancia, substituto provisério, até que o
Conselho de Administragdo eleja seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestao.

Paragrafo 32 - E permitida a cumulagdo de posicBes pelos Diretores, observado o nimero minimode 2 (dois) membros.

Paragrafo 4° - Apd6s o exercicio do primeiro mandato desta companhia, por razdes de eventuais conflitos de interesse,
o presidente e o conselho da acionista majoritaria, ndo poderdo exercer cargos no Conselho de Administracdo e
Diretoria desta companhia.

Artigo 20 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a representacdo da Companhia e
consecugdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposi¢Oes legais ou estatutdrias pertinentes, as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracdo e as disposicdes e restricdes de algadas a eles determinadas pelo Conselho de
Administragdo, competindo-lhe especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral de Acionistas;

(i) elaborar e submeter ao Comité Operacional do Grupo, a cada ano, o plano estratégico, suasrevisdes
anuais e o or¢amento geral da Companhia, cuidando das respectivas execuc¢des, para posterior
submissdo ao Conselho de Administracdo, na forma do art. 24, alinea “c”, deste EstatutoSocial;

(iii) deliberar a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;

(iv) decidir, até o limite de algada estabelecido pelo Conselho de Administrag3o, sobre a aquisi¢do, a
alienagdo e/ou a oneragdo de bens do ativo imobilizado e intangivel e compromissos financeiros
associados a projetos nos quais a Companhia pretende investir;

(v) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da Administragio
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta
de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior; e
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(vi) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete econémico-financeiro e
patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas.

Artigo 21 - Compete aos Diretores, além de exercer as atividades que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administragao, as seguintes atribuigcdes:

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor Financeiro:

(a) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia, além de organizar,elaborar
e controlar o orgamento da Companhia;

(b) preparar as demonstragdes financeiras, gerir a contabilidade e administrar a tesouraria da
Companhia em atendimento as determinacgdes legais vigentes;

(c) orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira;

(d) elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informagBes relativas a sua area de
competéncia aos 6rgaos da Companhia;

(e) planejar e executar politicas de gestdo em sua drea de competéncia; e

(f) outras atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Principal Executivo do
Grupo.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor Juridico e de Compliance:
(a) aconselhar e assessorar a Companhia com relag3o a temas de natureza juridica;
(b) defender os interesses da Companhia perante terceiros;
(c) desenvolver e coordenar o programa de compliance da Companhia; e

(d) outras atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Principal Executivo do
Grupo.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Global de Operagbes e Compras:

(a) elaborar a estratégia comercial de médio e longo prazo da Companhia, mediante interagdes com as
diretorias das areas Industrial, de Suprimentos, de Logistica e Ciclo do pedido;

(b) acompanhar o desempenho comercial de curto prazo da Companbhia; e

(C) outras atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Principal Executivo do
Grupo.

Paragrafo 42 - Compete ao Diretor Executivo:
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(a) avaliar, definir e implementar estratégias de negécios da empresa, liderando as dreas funcionais e
de negdcios, bem como a futura expansao dos negdécios para novos paises; e

(b) outras atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Principal Executivo do
Grupo.

Paragrafo 52 - Compete ao Diretor de Governanga Corporativa:

(a) organizar e secretariar as reunides do Conselho de Administragio e de seus comités, sendoo
responsavel pela preparagdo das atas de reunido destes foruns;

(b) organizar os processos de integragdo dos novos membros do Conselho de Administragdo,conselhos
e comités e dos novos executivos ao Grupo;

(C) auxiliar a presidéncia do Conselho de Administragdo na definicdo das matérias relevantes nas
agendas de reunifes e otimizacdo de recursos humanos e de infraestrutura;

(d) estabelecer o melhor didlogo entre o Conselho de Administragdo e as areas executivas doGrupo;

(e) preparar o calendario anual de atividades do Conselho de Administracio e da AssembleiaGeral
Ordinaria de acionistas;

(f) orientar os agentes de governanga sobre seus direitos e obrigagdes; e

(9) outras atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Principal Executivo do
Grupo.

Paragrafo 72 - Compete aos Diretores Executivos, além de outras atribui¢cdes definidas peloConselho de Administragao:
(a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto social;
(b) coordenar as atividades da Companhia e de suas controladas;

(C) realizar a gestdo orgamentaria das areas da Companhia sob sua responsabilidade, incluindocontrole
de gestdo e de custos;

(d) coordenar a atuagio de sua area e responsabilidades especificas com a dos demaisdiretores; e

(e) representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e érgdos legais, empresariais e
governamentais, resguardando os interesses da organizagdo e zelando pela sua imagem;

(f) outras atribuigdes que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Principal Executivo
do Grupo.
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Artigo 22 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a Companhia sera sempre
representada por 2 (dois) membros da Diretoria, ou ainda 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 (dois)
procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Paragrafo 12 - Os atos para os quais o presente Estatuto Social exija autorizacdo prévia doConselho de

Administragao sé poderao ser praticados uma vez preenchida tal condigao.

Paragrafo 22 - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)procurador nos

seguintes casos:

(a) quando o ato a ser praticado impuser representagio singular ela sera representada por qualquer
Diretor ou procurador com poderes especiais;

(b) quando se tratar de receber e dar quitagdo de valores que sejam devidos & Companhia, bemcomo
nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigagdes para a Companhia e da pratica de atosde simples
rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes publicas, sociedades de economia
mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de
idéntica natureza e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria; e

Paragrafo 32 - O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de outros atos que vinculem a Companhia por
apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, agindo isoladamente, ou ainda, pela adogdo de critérios de
limitacdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a representa¢do da Companhia a apenas um Diretor ou
um procurador.

Paragrafo 42 - Na constituicdo de procuradores, observar-se-3o as seguintes regras:
(a) todas as procuragdes serdo outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois) Diretores;
(b) guando o mandato tiver por objeto a prética de atos que dependam de prévia autorizagdo do
Conselho de Administracdo, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencdo dessa
autorizacdo, que sera mencionada em seu texto; e
(C) exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administragdo, todas as procuragdes

outorgadas em nome da Sociedade deverdo ter periodo limitado de validade, com exceg¢dao das
procuragdes para representagdo em processos administrativos ou com clausula ad judicia.

Paragrafo 52 - N3o terdo validade, nem obrigardao a Companhia, os atos praticados em desconformidade ao disposto neste

Artigo.

Subsecdo IV
Do Comité Operacional do Grupo

Artigo 23 - O Comité Operacional do Grupo, 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de

Administra¢cdo, dotado de autonomia operacional, devera ser composto pelos seguintes membros:

(a) o Principal Executivo do Grupo;
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(b) o principal executivo de cada uma das Unidades de Negdcio do Grupo, tal como definidas pelo
Conselho de Administracdo; e

(C) outros diretores ou executivos da Companhia indicados pelo Principal Executivo do Grupo e
nomeados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 - O Comité Operacional do Grupo sera presidido pelo Principal Executivo do Grupo.
Paragrafo 22 - O Conselho de Administragdao aprovara o Regimento Interno do Comité Operacional do Grupo, o qual
estipulara regras de convocagdo, instalagdo, votagdo e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos e atividades

do Presidente do Comité Operacional do Grupo, entre outras matérias.

Artigo 24 - Compete ao Comité Operacional do Grupo:

(a) auxiliar o Conselho de Administragdo na definigdo e implementacdo da estratégia global e no
desenvolvimento das atividades do Grupo, bem como na supervisdo de cada Unidade de Negdcio,
monitorando a implementacido de decisGes tomadas no dmbito do Conselho de Administragao;

(b) identificar sinergias e oportunidades para o Grupo entre cada Unidade de Negécio, tanto do ponto
de vista de receita como também de custos;

(C) revisar e submeter ao Conselho de Administracdo o plano estratégico, suas revisdes anuais e o
orgamento geral da Companhia, incluindo a alocagdao de recursos entre as Unidades de Negdcios

conforme plano estratégico e plano de negécios do Grupo e supervisionar a suae execugao;

(d) zelar pelos aspectos organizacionais do Grupo, fazendo recomendagdes ao Conselho de
Administracdo sobre medidas necessarias para sua fluidez e eficiéncia;

(e) atuar como férum de discussdo e recomendagdes sobre estruturas de back office, procurement,
plataformas de TI, estrutura imobilidria, estrutura de capital e de supply chain e outros temas de

interesse da Companhia; e

(f) promover a criagdo de Centros de Exceléncia entre as Unidades de Negdcio.

Subsecdo V
Do Comité de Auditoria, de Gestao de Riscos e de Finangas

Artigo 25 - O Comité de Auditoria, de Gestdo de Riscos e de Finangas (“Comité de Auditoria”), 6rgdo deassessoramento

vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo, dotado de autonomia operacional, devera ser composto por,
no minimo, 3 (trés) membros dos quais:

(i) pelo menos 1 (um) membro devera ser Conselheiro, a ser nomeado pelo Conselho de
Administragao;

(i) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria;
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(iii) pelo menos 1 (um) membro n3o deverd ser membro do Conselho de Administragdo da Companhia;
e

(iv) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificagdes descritas nos itens “(i)” e “(ii)” acima.

Paragrafo 12- O Comité de Auditoria sera coordenado por um Presidente designado no ato da nomeagdo dos membros
do Comité de Auditoria, dentre os Conselheiros Independentes.

Paragrafo 22 - O Conselho de Administracdo aprovard o Regimento Interno do Comité de Auditoria, o qual estipulara
regras de convocagdo, instalacdo, votagdo e periodicidade das reunides,prazo dos mandatos, requisitos de qualificacdo
de seus membros e atividades do Presidente do Comité de Auditoria, entre outras matérias.

Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria serd dotado de orgamento préprio aprovado pelo Conselhode Administragdo,
destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contragao de consultores para assuntos contdbeis,
juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinidao de umespecialista externo ou independente.

Artigo 26 - Compete ao Comité de Auditoria:

(i) opinar ao Conselho de Administracdo na escolha e contratacdo ou destituigdo dos servicos de
auditoria independente da Companhia, sendo responsavel pela definicdo da remunerag¢do e pela
supervisao dos auditores independentes, cabendo-lhe monitorar a efetividade do trabalho dos auditores
independentes, bem como sua independéncia, bem como avaliar o plano anual de trabalho do auditor
independente e encaminha-lo para apreciacdo do Conselho de Administragéo;

(ii) aprovar, previamente a deliberacdo do Conselho de Administracdo, eventuais servigos deauditoria
ou extra auditoria prestados pelo auditor independente;

(iii) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento e controle da qualidade das
demonstragdes financeiras e avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e
demonstracgdes financeiras;

(iv) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos e da fungdao de compliance e acompanhar as atividades da auditoria interna e
da area de controles internos da Companhia;

(v) assessorar o Conselho de Administracdo no monitoramento da efetividade do gerenciamento de
riscos e avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia;

(vi) avaliar, monitorar e recomendar & administragdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢Ges com partes relacionadas;

(Vii) possuir meios para recepg¢ao, retengdo e tratamento de informagdes acerca de erros ou fraudes
relevantes referentes a contabilidade, auditoria, controles internos e demonstragdes financeiras, bem
como do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia, além de
regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecao
do prestador e da confidencialidade da informagao;
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(viii) outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

SECAO Il
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribui¢Ges estabelecidas em lei serd composto de 3(trés) membros
e igual numero de suplentes.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente serd instaladomediante convocagdo
dos acionistas, de acordo com as disposicoes legais.

Paragrafo 2°- Aposse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionadaa assinatura de termo de

posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissoria
referida no Artigo 34 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO IV
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 28 - O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 12 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos legais
pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras:

(a) balango patrimonial;

(b) demonstragdo do resultado do exercicio;

(c) demonstragdo do resultado abrangente;

(d) demonstrag3o das mutagdes do patriménio liquido;
(e) demonstragdo dos fluxos de caixa;

(f) demonstragdo do valor adicionado; e

(9) notas explicativas as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 22 - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragao apresentara
a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto
neste Estatuto Social e na lei.

Artigo 29 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo
obrigatdrio de 30% (trinta por cento) sobre o lucro liqguido, com os seguintes ajustes:

(i) o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas;
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(i) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e

(iii) sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a administragdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei n2 6.404/76).

Paragrafo 12 - A Assembleia podera atribuir aos administradores uma participagdo nos lucros, observados os limites
legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal participac3o a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério
a que se refere este Artigo. Sempre que for levantado balango semestral e com base nele forem pagos dividendos
intermedidrios em valor ao menos igual a 30% (trinta por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos
desteArtigo, podera ser paga por deliberacdo do Conselho de Administracdo, aos administradores, umaparticipagcdo
no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 22 - A Assembleia pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos por contade reservas de lucros
pré-existentes ou de lucros acumulados de exercicios anteriores, assim mantidos por for¢ca de deliberagdo da
Assembleia, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatério a que se refere este Artigo.

Paragrafo 32 - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou intermediarios. O Conselhode Administragdo
podera deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apuradonaqueles balangos. O Conselho de
Administracdo poderd, ainda, declarar dividendos intermedidrios a débito da conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes naquelesbalancos ou no ultimo balango anual.

Paragrafo 42 - Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administragdao podera pagar ou creditar juros sobre o capital préoprio, nos termos da
legislagdo aplicavel.

Artigo 30 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas instituidas em balangos semestrais ou
intermediarios.

CAPITULO V
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

SECAOI
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 31 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma uUnica operagao, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo suspensiva ou resolutiva de que o adquirente
se obrigue a efetivar oferta interna de aquisicdo de agdes tendo por objeto as agGes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condigOes e os prazos previstos na legislacdo, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

SECAO ]
CAPITULO VI
DO JUiZO ARBITRAL
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Artigo 32 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada comou oriunda da sua condigdo de
acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei
n? 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei n.2 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil.

CAPITULO VI
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 33 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o
liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo,obedecidas as formalidades
legais.

CAPITULO A1
ACORDO DE INDENIDADE

Artigo 34 - Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizard e manterd indenes seusConselheiros
de Administragdo, Diretores, membros de Comités e demais empregados que exergam cargoou fungdo de gestdo na
Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipdtese de eventualdano ou prejuizo efetivamente
sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas fungdes na Companhia.

Paragrafo 12 - A Companhia ndo indenizara o Beneficidrio por (i) atos praticados fora do exerciciodas atribuicdes ou
poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da companhia; (iv) indenizagGes decorrentes de acdo social prevista no art. 159 da Lei
6.404/76 ou ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11, § 52, Il da Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976; e (v)
outros excludentes de indenizagdo previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 22 - Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada emjulgado ou da qual
ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuigdes; (ii) com ma-fé, dolo,
culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprioou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia, o Beneficiario devera ressarcir aCompanhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia
juridica, nos termos da legislagdo em vigor.

Paragrafo 32 - As condigOes e as limitagdes da indenizagdo objeto do presente Artigo serdo determinadas em contrato
deindenidade, cujo modelo padrdo deverd ser aprovado pelo Conselhode Administragdo, sem prejuizo da contratagdo
de seguro especifico para a cobertura de riscos degestao.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 35 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados deacordo com o
que preceitua a Lei n° 6.404/76.

Artigo 36 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamentevedado aos
integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administra¢do acatar declaracdo de voto de
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qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscri¢cdo de
acdes e/ou de outros valores mobilidrios que n3o respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas.

Artigo 37 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer
modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Paragrafo Unico — E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie, sob qualquer
modalidade, para os acionistas controladores.

Artigo 38 - O disposto na Secdo Il do Capitulo V deste Estatuto Social ndo se aplica aos acionistas da Companhia que
sejam signatdrios do Acordo de Acionistas da Companhia, datado 24 de outubro de 2023 e arquivado na sede da
Companhia, bem como aos adquirentes de agdes da Companhia por intermédiode Transferéncias Permitidas, conforme
conceituadas em tal Acordo de Acionistas da Companhia, incluindo mas ndo se limitando aos adquirentes que sejam
(i) descendentes e cénjuge, herdeiros ou legatarios dos acionistas, que adquirirem as respectivas a¢des (e/ou a¢des de
emissdo da HDOC SAUDE S/A que vierem a contribuidas ao capital da Companhia), em decorréncia de adiantamento
de legitima, doagdo ou sucessdo hereditaria; ou (ii) holdings, fundos de investimento, trusts ou entidades fiduciarias
similares, tendo por beneficidrios os préprios acionistas, seus descendentes, conjuges, herdeiros ou legatarios.
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Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo |Numero do Processo Mdédulo Integrador Data

25/029.015-4 CEP2500064192 06/02/2025
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Assinado utilizando assinaturas avancadas govb Im

366.368.003-72 JOSE NEWTON LACERDA CARNEIRO 18/02/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas  gouvb m

Junta Comercial do Estado do Ceara
, Certifico registro sob o n°® 7098687 em 18/02/2025 da Empresa HDOC SAUDE S/A, CNPJ 52807615000128 e protocolo 250290154 - 06/02/2025.
Autenticacdo: E3FB1F57AE961A33658B86AA1C1A99211B15F8C. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Secretéaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 25/029.015-4 e o c6digo de seguranca TLBQ Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 18/02/2025 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine Secretaria-Geral.

\KL«;J/. pag. 24/26




Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Ceara

Secretaria de Estado da Fazenda do Estado do Ceara

Junta Comercial do Estado do Ceara

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitaimente, da empresa HDOC SAUDE S/A, de CNPJ 52.807.615/0001-28 e
protocolado sob o nimero 25/029.015-4 em 06/02/2025, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o nimero
7098687, em 18/02/2025. O ato foi deferido el etronicamente pelo examinador David Fontenele Cesar.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Lenira Cardoso de Alencar Seraine. Para sua validagdo, devera ser acessado o
sitio eletrbnico do Porta de Servicos / Validar Documentos (https://portalservicos.jucec.ce.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nUmero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
366.368.003-72 JOSE NEWTON LACERDA CARNEIRO 18/02/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb [
Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
012.543.213-57 JOSE AIRTON DANTASNETO 11/02/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr /)
366.368.003-72 JOSE NEWTON LACERDA CARNEIRO 18/02/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb L

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 18/02/2025

Documento assinado eletronicamente por David Fontenele Cesar, Servidor(a) Publico(a), em
18/02/2025, as 13:24.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucec informando o
numero do protocolo 25/029.015-4.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARA
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF

Nome
236.117.073-68

LENIRA CARDOSO DE ALENCAR SERAINE

Fortaleza. terca-feira, 18 de fevereiro de 2025
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